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1. POLITICAS PRESUPUESTALES

1.1.  DEFINICION DE PRESUPUESTO

Es una herramienta gerencial y de control que presenta las cifras proyectadas v ejecutadas
en las cuentas de ingresos v gastos de la CCB con el principio de causacion.

El presupuesto es la valoracion de los diferentes proyectos y programas de la CCB en su
periodo contable.

Es un método sistematico v formalizado para lograr las responsabilidades Directivas de
planificacién, coordinacion vy control. Especificamente comprende el desarrollo v
aplicacion de:

v' Una proyeccidn de ingresos y gastos a corto plazo (vigencia de un afio) detallado
por responsabilidades pertinentes (Programas, centros de costes, tipos de
recursos).

v Informes periddicos de resultados por responsabilidades asignadas a través de un
enfoque por programas.

v' Procedimientos de seguimiento v evaluacion.

1.2. GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

El sistema presupuestal propuesto relne un conjunto de normas orientadoras de una
coherente politica presupuestal, para gue mediante un reglamento se adopten procesos y
medidas de caracter procedimental, que soporte dicho propdsito.

El presupuesto se elabora vy ejecuta de acuerdo con el origen de |os ingresos y gastos en
publico v privado.

Todos los ingresos v gastos de origen plblico o privado registrados en el presupuesto de
la CCB deben estar auterizados por la Junta Directiva.

La clasificacion y registro de los ingresos v gastos manegjados por la CCB como publico o
privado se hard a nivel de documento fuente, transaccion o hecho econdmico.

En ningln caso podran utilizarse los recursos provenientes de las funciones publicas para
atender los compromisos privados y gremiales de la CCB.

La CCB en uso de sus atriouciones publicas cuando haga uso de los recursos provenientes
de las mismas dard cumplimiento a los principios de transparencia, responsabilidad y
economia.

5~
(&)
@
icontec
.
www.camarabaq.org.co e Linea de atencion al cliente: 330 37 00 o f CamComercioBAQ « W @ in @ @camarabag :

Oficina Administrativa Punto Empresario Puerta de Oro Punto Empresario Buenavista Punto Empresario Centro Punto Empresario Soledad Punto Empresario Sabanalarga
Via 40 No. ‘3_6 135 Via 40 No. 79B-06 Carrera 53 No. 106-280 Calle 40 No. 44-39 Carrera 19 No. 25A-77 Calle 21 No. 17-07 Esquina
Antiguo Edificio Patio de las Luciémagas Centro Empresarial Buenavista Centro Comercial Sol Real Centro Comercial Plaza 21

de la Aduana Local 9 Local 6



C

CAMARA pe
COMERCIO

DE BARRANQUILLA

NIT 890.102.010-1

1.3. SISTEMA PRESUPUESTAL

La planificacién vy el presupuesto en la forma previa en el presente reglamento, tiene como
objeto compatibilizar la visidn, misién y los objetivos de los planes vy proyectos gue se
vayan a desarrollar en la Cémara de Comercio de Barranguilla.

Se adopta como directriz el enfoque basado en PROYECTOS. De esta manera 10s programas
y actividades se deben documentar como proyectos, estableciendo una clasificacion
especial de acuerdo con el tipo de gasto en gue incurre el proyecto, para eso se definen
cuatro lineas de presupuesto.

v' Con socios

v Corporativos
v’ Apalancamiento
v' Solo gastos

Los proyectos tanto internos como de cooperacion distrital, departamental v nacional
deloen cumplir:
v’ Estar orientaclos a lograr los objetivos de la CCB y responder y estar inscritos en una
linea estratégica del plan de desarrollo.

Tener definido el origen de los recursos: Provenientes © no provenientes.

Idlentificar necesidades a atender de |os empresarios vy tener claramente definido su
objetivo y los resultados esperados con la gjecucion del proyecto.

1.4. PRINCIPIOS DEL REGIMEN PRESUPUESTAL

Planificacidn: el presupuesto deberd reflejar los planes de corto, mediano y largo plazo.
En consecuencia, para su elaboracion se tomaran en cuenta los objetivos de los proyectos
gue estén acordes con la visidn, mision y objetivos de la Camara de Comercio de
Barranquilla.

Anualidad: par todos los efectos el ano fiscal comienza el 1 de enero v termina el 31 de
diciembore de cada ano. Después del 31 de diciembre no podrén asumirse Compromisos
con ¢argo a las apropiaciones disponibles del ano fiscal que se cierra en esa fecha vy los
saldos de la apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.

Universalidad: los estimativos de ingresos incluirdn el total de lo gue corresponda p rc@ir
a la Camara por los servicios delegados, los servicios empresariales y [os otros iNngresads gug.

se esperan recibir o se reciban durante el afio fiscal.
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Unidad de caja: con el recaudo de todas las rentas v recursos de capital se atenderd ¢l

pago oportuno de todas las obligacicnes de la CCB.

Equilibrio: el presupuesto definido para una vigencia fiscal debe mantener al menos

eqjuiliorio entre sus ingresos y gastos tanto en 1o plblicc como en o privado.

Programacion integral: todo prosrama presupuestal deberd contemplar simultdneamente
los gastos de inversidon v de funcionamiente que las exigencias técnicas y administrativas

demanden como necesarios para su ejecucion y operacion.

Especializacion: las apropiaciones en la CCB deben referirse a su objeto v funciones vy se

ejecutaran estrictamente conforme con el fin para el cual fueron programadas.

Mensualizacion: ¢l presupuesto se elabora de forma mensualizada obedeciendo siempre
a la ejecucion de los cronogramas de los planes v programas v en su defecto al

comportamiento histérico de los rubros presupuestales.

2. PREPARACION DEL PRESUPUESTO

Corresponde a |a Direccion Administrativa v Financiera en coordinacion con las deméas
areas, preparar anualmente el proyecto de presupuesto, considerando 10s principios v
criterios de las normas legales vigentes, dentro de los plazos © cronogramas establecidos.

2.1. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO

A continuacion, se presentan una serie de etapas que permiten desarrollar adecuadamente

la elaboracién del presupuesto.

2.1.1. PLANEACION ESTRATEGICA.

Proceso gerencial que consiste en desarrollar y mantener un ajuste estratégico entre os
objetivos vy recursos de la Organizacion vy sus oportunidades cambiantes del mercado.

v' Se orienta hacia el cliente, a la Misidn de la Empresa, a la creatividad v & la

innovacion.
v’ Estd abierta al cambio.

v' Se anticipa a los hechos y cambios futuros.
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En esta etapa se define la situacion actual y futura de la empresa, considlerada en términcs
globales. Se efectia un diagnostico intermno v externo de la organizacion.

2.1.2. PLANEACION OPERATIVA.

Con ¢l objetivo de preparar el presupuesto de la CCB y garantizar la intervencion de las
diferentes dependencias en la labor presupuestal a continuacidn se definen las actividades
gque comprende este punto.

2.1.2.1. Preiniciacion.

En esta etapa se evallan los resultados obtenidos en vigencias antericres, se analizan las
tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la gestion gerencial
(INgresos, egresos, senvicios, crecimiento y cobertura) se efectla la evaluacion de los
factores ambientales no controlados por la Entidlad v se estudia el comportamiento de la
Organizacion.

2.1.2.2. Aprobaciéon del presupuesto

Con base en los planes aprobado para cada nivel funcional por parte de la Direccidn, se
Ingresa en la etapa durante la cual los mismos adguieren dimensidn monetaria en €rminos
presupuestales. Es responsabilidad de cada Director.

2.1.2.3. Aprobacion del Presupuesto

El proyecte de presupuesto presentado a la Junta Directiva debe cumplir con el principio
de equilibrio. Este debe contener en cada provecto linea estratégica a la cual estd
orientada, tipo de recurso (publico o privado) con el cual se financiara y un resumen del
presupuesto discriminado publico y privado.
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