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Ficha metodoldgica Vip,

BARRANGIUILLA

Objetivo general: Hacer seguimiento a la dindmica empresarial y al entorno econdmico en el departamento del
Atlantico, mediante la aplicacion bimestral de una encuesta a los empresarios con el fin de identificar factores que
impactan el desarrollo de las actividades empresariales.

Unidad de observacion: 298 empresas registradas en la Cdmara de Comercio de Barranquilla, de las cuales 71 son
micro, 75 pequefas, 70 medianas y 82 grandes. Pertenecientes a los sectores de servicios (50%), comercio (27%),
industria (14%) y construccion (9%).

Poblacion objetivo: Tomadores de decision como Presidentes, Gerentes, Representante Legal, Propietario,
Administradores vy afines.

Periodo recoleccion: 7 de octubre - 8 de noviembre de 2024. Esta encuesta se aplica cada 3 meses.

Medio de aplicacidon del instrumento: Encuesta virtual y presencial en puntos empresarios con cuestionario
estructurado (22 preguntas).

Técnica de muestreo: No probabilistico.

Cobertura: Jurisdiccion de la Cdmara de Comercio de Barranquilla.
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Desempeno de la operacion empresarial st

BARRANGIUILLA

El 64% de empresarios encuestados afirmaron hater tenido resultados buenos o excelentes en la operacion de sus
Negocios, un repunte con respecto al 51% observado en la medicion anterior de junio de 2024. En esta misma linea,
disminuyo el porcentaje de empresarios que reportaron haber tenido resultados insuficientes o deficientes al 6% (vs.
9% en junio de 2024).

¢Como califica los resultados de su negocio en los dos Gltimos meses?

Excelentes - 11%
soencs | -
Aceptables _ 16%
Regulares - 14%

Insuficientes . 3%

Deficientes . 3%
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Desempeno de la operacion empresarial
& P P é&:%m

¢Como califica los resultados de su negocio en los dos ultimos meses?

1%

la dindmica de los negocios se
muestra relativamente favorable,
aunque en menor medida para las
MmiCroempresas.

Mientras un 72% califico los resultados
como buenos o excelentes en las
grandes empresas, solo un 47% lo
hizo en las microempresas.

Micro Pequefia Mediana Grande

B Excelentes ®mBuenos B Aceptables B Regulares B Insuficientes B Deficientes




BARRANGIUILLA

Problemas que afectan el desempeno empresarial é&%‘*‘“*

¢Cual de los siguientes aspectos ha sido el principal problema de su empresa en los dos
ultimos meses?

Disminucion flujo de efectivo 26%  La disminucion de flujo de efectivo (26%)

se situd como el principal problema para

Falta de clientes _ 21% los empresarios encuestados en octubre
- de 2024 (vs. 24% dos meses atras). La falta
Acceso a financiacion - 1% de liquidez puede estar explicada por el
Comercializacion del - o bajo desempefio que experimenta  la
oroducto/servicio economia local. Asi mismo, le siguid la
‘ falta de clientes, aumentando al 21% (vs.

ACCeso a Insumos - 6% 16% en la medicidn anterior).
Otros - 4% Por otro lado, la proporcién de
, empresarios que afirmd  NO  haber
Reduccion de namero de - 4% presentado problemas en los Ultimos dos

trabbajadores u horas laboradas

meses disminuyd del 20% en junio de
No presenta problemas 18% 2024 al 18% en octubre de 2024.




Problemas que afectan el desempeno empresarial

¢Cual de los siguientes aspectos ha sido el principal problema de su empresa en los dos ultimos meses?

Microempresas

Falta de clientes

Disminucion flujo de
efectivo

Acceso a financiacion

Comercializacion del
producto/servicio

Otro
Reduccioén de nimero de
trabajadores u horas
laboradas

ACCeso a iInsumos

No presenta problemas

923%

93%

16%
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14%

Pequeiias empresas

Falta de clientes

Disminucion flujo de
efectivo

Acceso a financiacion

Comercializacion del
producto/servicio

ACCeso a insumos

Reduccioén de nlimero
de trabajadores u. ..

Otro

No presenta problemas

Medianas empresas

Disminucién flujo de
efectivo

Falta de clientes

Comercializacién del
producto/servicio

ACCeso a insumos

Reduccién de nimero de
trabajadores u horas. ..

Acceso a financiacion

Otro

No presenta problemas

CAMARA o

Grandes empresas

Disminucion flujo de
efectivo

Falta de clientes

Comercializacién del
producto/servicio

Acceso a financiacion

Otro

ACCeso a insumos

Reduccién de nimero
de trabajadores u...

No presenta problemas




Comportamiento de las ventas st

BARRANGIUILLA

¢En los dos ultimos meses, sus ingresos han

En los dos ultimos meses, sus ventas: permitido cubrir los gastos de la
operacion?

Disminuyeron
18%

Aumentaron
13%

Se mantuvieron
igual
70%

En octubre de 2024, los negocios registraron una mejor dindmica frente a la Ultima medicion. El 13% de los empresarios
manifestd haber tenido un incremento en sus ventas (vs. 11% en junio de 2024). Asimismo, el 18% de los empresarios
reportaron una disminucion de sus ventas, cerca de la mitad de lo que se reportaba dos meses atras.

En linea con este buen desempefio en las ventas, la rentabilidad operativa de los negocios se recuperd. El 79% de los
empresarios indicid haber podido cubrir los gastos de su operacion con sus iNgresos (vs. 69% en la medicion de junio de

2024).




Comportamiento de las ventas

En los dos ultimos meses, sus ventas:

la recuperacion en el nivel de ventas fue
generalizada en todos los tamafos de
empresas. Sin embargo, es
considerablemente mayor en loS
microempresarios. Para octubre de 2024, el
32% de los micro empresarios reportaron
hater registrado una disminucidn en sus
ventas frente 55% que se observaba junio de
2024,

Pese a esto, las micro empresas siguen siendo
las mas afectadas por la debilidad en la
actividad econdmica. Mientras que el 32% de
las microempresas reportd una disminucion en
sus ventas, apenas el 9% lo hizo en las Micro Pequeia Mediana Grande
empresas grandes.

16%

B Aumentaron B Se mantuvieron igual B Disminuyeron




Dinamica del empleo

En los dos ultimos meses, el nUimero de trabajadores de su empresa:

Disminuyd
15% En cuanto a la contratacion de personal en
, las empresas, los resultados no muestran un
Aumf/”to cambio considerable frente a lo registrado
- en junio de 2024.

Sin embargo, para destacar, se presentd un

leve aumento en la proporcion de

empresarios gue afirmaron haber aumentado

Se mantuvo igual el nimero de trabajadores en su empresa
74% (11% vs. 10% en junio de 2024).




Dinamica del empleo st

BARRANGIUILLA

En los dos ultimos meses, el nimero de trabajadores de su empresa:

Pese a que la dindmica del empleo se
mantuvo, se evidencid un notable deterioro
en las medianas y grandes empresas.

Mientras que el 9% vy 6% de las medianas vy
grandes empresas, respectivamente,
indicaron haber tenido una disminucién en la
contratacion de personal para junio de 2024,
esta cifra ascendid a 19% y 11% para
octubre de 2024.

En contraste, las microempresas mostraron
alguna mejoria, pues el 19% redujd su
personal en octubre de 2024, cifra inferior al
29% registrado en junio de 2024.

Micro Pequefia Mediana Grande

B Aumentd ®Se mantuvo igual B Disminuyd




Percepcion del entorno socioeconomico l

BARRANGLILLA

Cudl es su nivel de satisfaccion con:

Pese a que se evidencia una mejora de
la percepcion sobre la seguridad vy el
servicio de energia, siguen siendo 1os
aspectos Qque  generan  Mayor
insatisfaccion entre los empresarios.

En primer lugar, el servicio de energia
pasd de generar insatisfaccion entre
72% de los empresarios en junio de
2024 al 59% en octubre de 2024. En
este mismo periodo la seguridad pasd
del 62% de insatisfaccion al 59%.

Por su parte , la movilidad registrd un
Seguridad Movilidad Servicio de energia Impuestos locales Disponibilidad de leve deterioro en el nivel de
personal

capacitado satisfaccion entre los empresarios

(31% vs 39% en junio de 2024).

W Muy satisfecho ® Satisfecho ® Ni satisfecho, ni insatisfecho B Insatisfecho B Muy insatisfecho




Aumento de costos st

BARRANGIUILLA

¢En cuadl de estos conceptos considera que enfrenté mayores aumentos en costos en los
ultimos dos meses?

El 42% de empresarios considera haber Insumos nacionales - 13%
enfrentado mayores aumentos en costos de
servicios publicos en la medicidn de octubre de Arriendos - 13%
2024, atribuido principalmente al incremento en

. L - Transporte vy logistica 10%
los costos de electricidad en el Ultimo afio. poreYIos - °
Este aumento fue seguido por los costos en Personal - 6%

iInsumos nacionales (13%), asociados a la aun
elevada inflacion y a los posibles efectos del
paro camionero registrado en el pais en el mes Maquinaria y equipo . 4%
de septiembre.

Insumos extranjeros . 4%

Ninguno de los anteriores . 5%
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Expectativas del empresario st

¢Como considera que sera la situacion ¢Como considera que sera la situacion
econdmica del Departamento del econdmica de su empresa en los
Atlantico en los proximos dos meses? proximos dos meses?

B Mejorara
M Se mantendra igual
W Empeorara

las expectativas del empresario en cuanto a la situacidn econdmica del departamento repuntaron. El optimismo
incrementd en los Ultimos dos meses al 28% (vs. 14% en junio de 2024). Asimismo, el pesimismo  disminuyd al 11% (vs.
25% dos meses atras). Esto va alineado con las sefales de mejoras que se empiezan a ver en la dindmica econdémica local
y nacional.

Ahora bien, el optimismo del empresario con respecto a sus negocios se debilitd. El 39% de los empresarios espera que

mejore la situacion econdmica de sus negocios durante los proximos dos meses (vs. 52% en junio de 2024). Sin embargo,
apenas ¢l 4% de ellos espera que la situacion de su negocio empeore (vs. 7% respecto a junio de 2024).




Decision de inversion

¢Invertira en la ampliaciéon de su De no ser asi, (§Ha pensado en
negocio en los proximos 2 meses? invertir en los proximos 12 meses?

La decisidon de inversion para los proximos dos meses tuvo una leve caida registrando un 21% en octubre de 2024
(vs. 22% en junio de 2024). Sin embargo, la proporcidon de empresarios que indico tener planes de inversion a un
afo registrd un crecimiento situdndose en 24% (vs. 21% en junio de 2024). Esto indica que los empresarios
mantienen cautela en sus decisiones de inversion en el corto plazo, sin embargo, esperan una mejor dindmica
econdmica del departamento y de sus negocios, impulsando su interés de invertir en los proximos 12 meses.




Decision de inversion

¢Invertira en la ampliaciéon de su negocio en ¢Ha pensado en invertir en los proximos 12
los préoximos 2 meses? | Por tejido empresarial meses? | Por tejido empresarial

18%

Micro Pequenia Mediana Grande Micro Pequenfia Mediana Grande

mSi mNo mSi mNo

Los micro y pequefios empresarios reportaron tener mayor intencion de invertir en el futuro inmediato, en la medida
en gue existen necesidades de adquirir capital de trabajo. Asi mismo, se evidencia una recuperacion gradual de la
confianza entre los grandes empresarios, reflejada en sus perspectivas de inversion. Mientras que junio de 2024, tan
solo el 2% de los grandes empresarios afirmo tener intenciones de invertir en los proximos doce meses, en la actual

medicion, esta proporcidon asciende a 30%.




Decision de inversion y financiacion

en los proximos dos meses é&%@ﬁs

¢En qué planea invertir en los proximos dos meses? ¢Como financiara la operacion de su negocio?

Remodelaciones y/o
adecuaciones

36% Recursos propios 8%

Operacion diaria del negocio _ 90% Crédito con el sistema financiero _ 39%
Pago de deudas - 17% Reinversion de utilidades _ 29%
Compra o arriendo de L ‘ .
o - 10% Crédito de amigos y familiares § 1%
maquinaria
Otro - 8% Paga diarios o gotaa gota 0%

Los empresarios invertiran mayormente en remodelaciones y/o adecuaciones (36% Vvs. 22% de la anterior medicion) y en
la operacion diaria del negocio (7% vs. 36% dos meses atras).

Ahora bien, el 38% de los empresarios tiene la intencidn de financiar la operacion de sus Negocios con sus Propios
recursos (vs. 32% en junio de 2024) y otro 32% considera acceder a créditos bancarios (vs. 35% en junio de 2024). La
reinversion de utilidades se ubica como la tercera opcidn de financiacion (29% vs. 24% en junio de 2024).




Principales preocupaciones en los proximos dos meses é&%m

BARRANGIUILLA

¢Cuadles son las principales preocupaciones para su hegocio en los proximos dos
meses?

Incertidumbre politica _91% La pr’|n<:||oa| preocupacion gue mantiene en
incertidumbre a los empresarios atlanticenses es

Incremento de la inseguridad _91% la incertidumbre politica (21% vs. 22% en
o - junio de 2024). A esta le siguid el incremento en
Disminucion de la dinamica _ 189% la inseguridad, qQue registr& un notable
cconomica crecimiento de la preocupacion entre los
Mayores impuestos _ 17% empresarios al pasar del 14% en junio de 2024

al 21% en octubre de 2024.

la disminucién de la dindmica econdmica,
aungue, sigue situandose entre las principales
preocupaciones de los empresarios, resgistrd
una reduccion (18% vs 25% en junio de 2024).

Mayores costos de operacion 14%

Dificultad para acceso a recursos
financieros

7%

Otro

1%




Principales preocupaciones en los proximos dos meses

¢Cuadles son las principales preocupaciones para su hegocio en los proximos dos

Micro

Mayores impuestos 26%

Incremento de la

inseguridad %

Dificultad para acceso

a recursos financieros 15%

Disminucion de la

N L 14%
dindmica econdmica

Incertidumbre politica 11%

Mayores costos de
operacion

-
xR

Otro 2%

Pequenas

Incertidumbre poltica

Mayores costos de
operacion

Disminucién de la
dindmica econdmica

Mayores impuestos

Incremento de la
inseguridad

Dificultad para acceso a

recursos financieros

Otro

M-
- 32% Mayores costos de

3%

1%

meses? | Por tejido empresarial

Medianas

Disminucion de la
dindmica econdmica

Incertidumbre politica

Mayores impuestos

Incremento de la
inseguridad

operacion

Dificultad para acceso
a recursos financieros

Otro

18%

16%

5%

0%

929%

21%

18%

V4

Grandes

Incertidumbre politica

Mayores costos de
operacion

Disminucién de la
dindmica econdmica

Mayores impuestos

Incremento de la
inseguridad

Dificultad para acceso
a recursos financieros

Otro

CAMARA e
ClO

DE BARRANGUILLA




guencsen GO 0@

Incertidumbre empresarial

Octubre de 2024



Factores generadores de incertidumbre st

BARRANGIUILLA

Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢Cuales considera que son los
principales hechos generadores de incertidumbre para su empresa? (Respuestas multiples)

Situacion politica, econdmica y social
elp la incertidumbre se ha convertido en un

Volatilidad en la tasa de cambio - 16% elemento clave para la toma de decisiones de
los empresarios. En este sentido, la situacion
Cambios en la demanda - 14% politica, econdmica y social del pais se ubica
como el principal aspecto generador de
Capacidad de acceder a financiamiento - 11% incertidumbre entre estos (33%).
Regulacion para el sector econémico - 119% Segu.idO por el 16% de‘ |O$ empresarios que
donde opera consideran las fuertes variaciones de la tasa de
L cambio como un factor de incertidumbre
Avance tecnologico disruptivo - 7% emergente. En lo corrido del afio, el peso

colombiano se ha depreciado cerca del 15%

Confiabilidad en la cadena de suministro . 6% v un 8% en la comparacién anual.

Otro I 1%




COMERCIO

DE BARRANGUILLA

Gestion de la incertidumbre sz

Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢€Con qué mecanismos su empresa
enfrenta los riesgos asociados a la incertidumbre? (Respuestas multiples)

Andlisis de riesgos periddicos _ 4% ‘
S5 P ° Cerca de la cuarta parte de los empresarios
S ’ gestiona el riesgo mediante el constante analisis
Diversificacion de las operaciones 20% de los riesgos que enfrenta su negocio o el
Fomento de una cultura organizacional entomo en el que opera. Seguido por la
. g 19% diversificacion de las operaciones (20%) vy el
flexible y adaptable . ‘ .
fomento de una cultura organizacional flexible y
Implementacion de planes de 159 adaptable (19%).
(o]

contingencia o
Lo anterior indica gque muchas empresas optan

por gestionar la incertidumbre con medidas
operativas, mMas gue con mecanismos de
cobertura. Las medianas empresas  son
principalmente las que hacen uso de estos
instrumentos.

Relaciones contractuales de largo
plazo

Instrumentos para la cobertura de
resgo

Otro

2%




Capacidades para la gestion de la incertidumbre é&%m
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Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢€Como califica la capacidad de su
empresa para manejar la incertidumbre?

Muy alta - 5%

2 de cada 5 empresarios considera
que su negocio cuenta con las

e | 5+ heramientas necesarias para enfrentr
-
| 1%

la incertidumbre.

Baja

Muy baja
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Apoyo para la gestion de la incertidumbre éﬁw

Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢ Qué tipo de apoyo consideraria mas
util para enfrentar la incertidumbre en su negocio?

Servicios financieros a la medida

de mi negocio 31%

Acceso a redes de contactos

empresariales 21% Entre las principales opciones que valoran

nf 5n del 4o dond los empresarios para enfrentar la

PIOMTacion Hiet ETeadto Conde - 17% incertidumbre en sus negocios se ubica
desarrollo mi actividad

identificar los servicios financieros que se
adapten mayormente a las necesidades
que enfrenta su negocio (31%) y el
acceso a redes de  contactos
19% empresariales (21%).

Capacitacion en nuevas tecnologias

y herramientas digitales 16%

Formacidn o asesoria en gestion de
resgos

Oftro

2%
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Industria 4.0 Ve,
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* Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢Esta familiarizado con el concepto
de Industria 4.0 y sus tecnologias (automatizacion, Inteligencia Artificial, Internet de las
cosas, robotica, andlisis de datos, etc.)?

Si,
completamente
7%

la Industria 4.0 ha llegado para transformar la

manera en que las empresas operan, integrando

tecnologias avanzadas que facilitan una mayor

eficiencia, conectividad y automatizacion en los

i en algdn porocesos. En este sentido, més .dg la mitad de los

/ arado empresarios se encuentra familiarizado ple alguna

459 manera con las nuevas tecnologias surgidas en el
marco de industria 4.0.




Tecnologias 4.0 Ozt

BARRANGIUILLA

* Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢Su empresa actualmente utiliza
alguna de las siguientes tecnologias de la Industria 4.0? (Respuestas multiples)

c cion en 1 b - Entre las principales tecnologias
] ~ '

ermpultacion en fa htbe % implementadas por los empresarios se

Internet de las Cosas | 5% observa la computacion en la nube (33%), el

L internet de las cosas (15%) Yy la
Automatizacion de procesos |G 13% . .
P automatizacion de procesos (13% ).

Inteligencia Artificial ((A) | IEGB 10% . . . e
Pese a gue la inteligencia artificial se ha

Ciberseguridad I 8% convertido en una herramienta clave para
Big Data [ 5% mejorar la eficiencia de los procesos, solo el
10% de los empresarios usa esta tecnologia
Redes 5G [ 4% 2 :
en la operacion de sus negocios.

Blockchain - I 4% Importante  resaltar que, aunque la

Otra M 4% ciberseguridad es fundamental para |la

proteccion de los datos y dada Ia

vulnerabilidad a la qQue se exponen

Fabricacion aditiva (Impresion 3D) B 1% actualmente los datos, apenas el 8% de los
empresarios utiliza esta tecnologia.

Vehiculos auténomos y drones | 1%




Principales barreras st

BARRANGIUILLA

» Se consultd a los empresarios del departamento del Atlantico, ¢Cudles considera que son las principales
barreras que enfrenta para la adopcion de tecnologias de la Industria 4.0?(Respuestas multiples)

36%

Altos costos de implementacion

El alto costo de la implementacion de estas
1% tecnologias se sitla como la principal barrera entre

los empresarios para adoptar este tipo de

tecnologia a sus negocios seguido de la falta de
18% personal capacitado o el desarrollo de habilidades
para el uso de estas.

Falta de conocimiento o habilidades
del personal

Falta de infraestructura adecuada

Falta de claridad de acerca del
impacto que puede tener su
implementacién en el negocio

11% Aunque la Industria 4.0 promete beneficios
significativos, como la eficiencia Yy la
competitividad, muchos empresarios ain muestran

10% cautela debido a los riesgos y posibles efectos

negativos asociados con su adopcion.

Miedo al cambio o resistencia
organizacional

Otro

N~
R
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Dinamica empresarial en el
Atlantico

mayo de 2021 — octubre de 2024



Incremento en ventas

Empresarios que reportaron aumentos o constancia en sus ventas en los
dos meses anteriores a ser encuestados:

may-21 jul-21 sep-21 nov-21 feb-22 may-22 jul-22 sep-22 dic-22 mar-23 may-23 jul-23 oct-23 dic-23 mar-24 jun-24 oct-24

La economia local ha venido registrando senales de recuperacion, lo cual se ve reflejado en las ventas
experimentadas por los empresarios en los ultimos meses.



Aumento del empleo

Empresarios que reportaron aumentos o constancia en la contratacion
de personal en los dos meses anteriores a ser encuestados:

may-21 jul-21 sep-21 nov-21 felb-22 may-22 jul-22 sep-22 dic-22 mar-23 may-23 jul-23 oct-23 dic-23 mar-24 jun-24 oct-24

Pese a la menor dinamica econdmica local , el empleo empresarial local se mantiene estable.



Rentabilidad de las empresas

Empresarios que reportaron NO haber podido cubrir sus gastos
de operacion con sus ingresos:

66%

31%

29%

27% 27%

26%

21%

[ T T

may-21 jul-21 sep-21 nov-21 feb-22 may-22 jul-22

T T T T T T T T 1

sep-22 dic-22 mar-23 may-23 jul-23 oct-23 dic-23 mar-24 jun-24 oct-24

Las condiciones econdmicas actuales se han traducido en un deterioro reciente de la
rentabilidad para las empresas, pero con alguna correccion en la ultima medicion.



Expectativas de [os empresarios

¢Considera que la situacion econémica del Departamento del
Atlantico/negocio en los proximos meses mejorara?

65%

26% 26%

11%

T T T

may-21 jul-21 sep-21 nov-21 feb-22 may-22 jul-22 sep-22 dic-22 mar-23 may-23 jul-23 oct-23 dic-23 mar-24 jun-24 oct-24

== Atlantico =@=Sus Negocios

El optimismo de los empresarios para los proximos dos meses se ha debilitado, pese a la leve
mejora en la dinamica econdémica.



Preocupacion por |os Impuestos e inseguridad

¢Cuales son las principales preocupaciones para su hegocio en
los proximos meses?

may-21 jul-21 sep-21 nov-21 feb-22  may-22 jul-22 sep-29 dic-22 mar-23  may-23 jul-23 oct-23 dic-23 mar-24 jun-24 oct-24

—@-— Incremento de la inseguridad —@— Disminucion de la dindmica econémica —8— Incertidumbre politica

Los empresarios del Atlantico continian preocupados por el débil desempeino de
la economia local. Sin embargo, la percepcion de inseguridad y la incertidumbre
politica vuelven a ser las principales preocupaciones de los empresarios.
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La Camara de Comercio de Barranquilla lidera la articulacion de actores clave para impulsar la
prosperidad y competitividad a través de la activacion de flujos de informacién, capital y

conocimiento que generen impacto en la region
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