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CONTEXTO GEOPOLITICO INCIERTO QUE CONVULSIONA X
LAS CADENAS DE SUMINISTRO GLOBALES ANALDEX

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

E Guerra comercial Estados Unidos - China
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CRONOLOGIA DE LA IMPLEMENTACION o

ANALDEX

Suspension temporal (90 dias) Nuevos aranceles reciprocos
Se suspende temporalmente Ia Se firmé la Orden Ejecutiva
implementacion hasta el 09 de julio, “Further Modifying the Reciprocal
para paises con arancel mayor a Tariff Rates”, que establecid los
10% (arancel base de 10% se aranceles especificos
mantuvo).

Liberation Day (2 de abril) Extension de suspensién

Se anunci® un arancel (7 de julio)

reciproco base del 10% vy tasas
especificas para paises con
déficits comerciales

La nueva fecha acordada quedo
para el 1 de agosto del 2025,
retrasando la entrada en vigor
de las tasas arancelarias.




OFICIALIZACION DE LOS NUEVOS ARANCELES B

RECIPROCOS ANALDEX
Colombia, continuara sujeta a un arancel @ Pais lu% Nuevo arancel
adicional del 10%, no figura en el Anexo | de la (¥4 ]

nueva Orden Ejecutiva, conforme a la Seccion

2(d) de la EO 14257 del 2 de abril de 2025. Union Europea, Bolivia, Costa
Rica, Ecuador, Venezuela,

Corea del Sur, Japén, Turquia 15%
El nuevo esquema establece un arancel base -Japon, furquia,
del 10%, con tarifas diferenciadas de hasta A O
41% segun el grado de desequilibrio comercial. Reino Unido 10%
México (90 dias) 0% (T-MECQ)
Se incluyen. sal.lciones del 40% ~ por Canada 0% (T-MEC)
transbhordo indebido y excepciones logisticas . ot
limitadas (on the water, llegando antes del 17 Brasil >0%
de sept). India 50%?2
Indonesia 19%

110% por aranceles reciprocos y 40% por Bolsonaro
225% por aranceles reciprocos y 25% adicional por comercio de petréleo con
Rusia (A partir del 27 de agosto)

Fuente: Analdex con datos de la OE del 31 de Julio de 2025 _




COLOMBIA TIENE UNA VENTA JA COMPARATIVA A FRENTE
A SUS COMPETIDORES EN PRODUCTOS ESTRATEGICOS ANALDEX

Los siguientes son algunos ejemplos representativos de productos colombianos con alta participacion exportadora hacia el
mercado estadounidense, contrastando los aranceles que enfrentan frente a sus principales competidores internacionales en este
mercado.

PRODUCTO % PRODUCTO @
— o

e © O

COLOMBIA ECUADOR
COLOMBIA BRASIL  VIETNAM Arancel
0 0)
Arancel 10% 50% 20% Reciproco 10% 15%
Reciproco
NME 0% 0% 0% NMF 6,4% - 6,8% 6,4% - 6,8%
TLC 0% No No TLC 0% No
Total 10% Q 50% 20% Total 0% Q  21,4%-21,8%

Fuente: Analdex con datos de la OE del 31 de Julio de 2025

NMF: Arancel general - terceros pafses _




VENTA JA EN CONFECCIONES, PERO UNA POSICION MENOS P
COMPETITIVA CON ALGUNOS PAISES EN PRODUCTOS AGRO anaLpex

IACIOHAL

Los siguientes son algunos ejemplos representativos de productos colombianos con alta participacion exportadora hacia el
mercado estadounidense, contrastando los aranceles que enfrentan frente a sus principales competidores internacionales en este
mercado.

o I ©
O e ¢

— @ o

COLOMBIA VIETNAM CAMBOYA BANGLADESH COLOMBIA MEXICO
Arancel 0 0 0 0 Arancel 0 o 2
Reciproco 10% 20% 19% 20% Reciproco 10% 0%
NMF 15% 15% 15% 15%
TLC 0% 0%
TLC 0% No NoO No
Total 10% Q 35% 34% 35% Total 10% 0% 2

! Se toma una referencia. Se debe considerar que hay diferentes niveles arancelarios para el sector confecciones.
2 Suspension por 90 dias. Aplica T-MEC

Fuente: Analdex con datos de la OF del 31 de Julio de 2025
NMF: Arancel general - terceros paises _




28 FRENAR EL E-=COMMERCE CON EL MUNDO: A
NSV YA NO ES SOLO CHINA ANALDEX

SE SUSPENDIO EL DE MINIMIS - ENVIOS DE BAJO VALOR EN EE.UU. PARA TODOS LOS PAISES
A PARTIR DEL 29 DE AGOSTO (<USD 800)

/?¥ SE SUSPENDE EL TRATAMIENTO LIBRE DE ARANCEL

\{U] BAJO LA EXENCION DE MINIMIS MANEJO EXCLUSIVO PARA CHINA Y HONG |
KONG: SE SUSPENDIO DESDE EL 2 DE MAYO
Entrada Simplificada (USD 1 to USD 2500)

1

Arancel General (HS CODE) + Arancel Reciproco IEEPA J% Arancel 54% del valor de Ia mercancia +
= s
Entrada Formal (USD 2500 >) = (¢ g\;?qu‘feet'e Especifico de USD 100 por

Arancel General (HS CODE) + Arancel Reciproco IEEPA
ENVIOS POSTALES

PARA OBTENER PREFERENCIA ARANCELARIAY NO
PAGAR EL ARANCEL GENERICO (NMF)

Derecho Ad Valorem: Arancel Reciproco IEEPA por pais
Especifico: USD 80 a USD 200 (Depende del arancel IEEPA)

Disponible por 6 meses, posterior debera cumplir el
tratamiento Arancel Ad Valorem

B
N
Verifique si su producto cumple origen y adjunte el
correspondiente  certificado de origen (auto-
certificacion)

Pendiente reglamentacién por parte de CBP

Fuente: USTR, 2025. Statista _



https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2025/april/ustr-section-301-action-chinas-targeting-maritime-logistics-and-shipbuilding-sectors-dominance

EL ROL DE ESTADOS UNIDOS EN EL COMERCIO GLOBAL: &
UNA PERSPECTIVA CRITICA ANALDEX

No existe “libre comercio”. hay paises con politicas industriales . .. . . .
cerradas y otros abiertos con déficits La intervencion del gobierno es necesaria, alternativas

Resultados negativos para EE. UU.: frente a politicas industriales externas

* Transferencia de riqueza neta (posicién internacional negativa).

* Crecimiento econdmico lento desde la
adhesion de China a la OMC.
* Pérdida de empleos industriales,

estancamiento salarial y declive tecnolégico. SISTEMA
GLOBAL ROL DEL ESTADO

* Aceptar el desempleo.
* Compensar con gasto fiscal (insostenible).
* Neutralizar con medidas comerciales.

* Favorece la tercera: aranceles para

Causa principal: politicas industriales de China defender a los trabajadores.

y otros (manipulacion cambiaria, subsidios,
mercados cerrados).

¥ No es solo tema econémico: China * Primer mandato: renegociacion NAFTA,
\ ) ‘ acuerdos con Corea y Japon, medidas contra
quiere expandirse a su manera. CHINA COMO CONTINUIDAD

China
RIVAL MANDATOS DE
ESTRATEGICO TRUMP

* Segundo mandato: paso siguiente, con

mayor apoyo politico y control del
Congreso.

* Amenaza para todo Occidente, no solo EE. UU.

* Se considera a China ya una superpotencia militar, econdmica y

* Estrategia actual: arancel universal, aranceles diferenciados
tecnoldgica.

segun nivel de distorsién, medidas severas contra China.
Fuente: Entrevista a Robert Lighthizer, La Nacién, Argentina, 24 de agosto de 2025.



EL ROL DE ESTADOS UNIDOS EN EL COMERCIO GLOBAL: P
UNA PERSPECTIVA CRITICA ANALDEX

* Legitimos si el objetivo lo justifica (ejemplo: fentanilo, petréleo * No hay tension: produccion e innovacion van de la mano.
ruso en India).

* Si se pierde la manufactura, se pierde
también parte del desarrollo tecnologico.

* Reconoce dimension geopolitica del

comercio

USO DE . o _ _ _
* Prop6sito econdmico: contrarrestar ARANCELES CON MANUFACTURA Sin capacidad industrial, EE. UU.
politicas industriales externasy corregir FINES POLITICOS Y TECNOLOGIA perderia estatus de superpotencia

déficits de bienes de gran magnitud

* Riesgo de mayor presion arancelaria de
EE. UU. sobre paises con vinculos crecientes

* Inversiones chinas generan dependencia y
deuda, rara vez beneficios de largo plazo.

con China. RELEVANCIA AMERICALATINA , _
PARA AMERICA Y CHINA : ,fj_e‘mp o: Fézi]l_ses en incrementaron
* Inversiones chinas vistas como LATINA eticits con China.

instrumentos de influencia geopolitica, no
como desarrollo genuino.

Fuente: Entrevista a Robert Lighthizer, La Nacién, Argentina, 24 de agosto de 2025.



‘ ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

CONTEXTO COLOMBIA



@ ALGUNOS INDICADORES DE IMPORTANCIA PARA COLOMBIA y

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

La mayoria de los indicadores muestran una tendencia ascendente, lo que es positivo; sin
embargo, el numero de empresas crece levemente. En valor FOB alcanzd un pico en 2022 (post-
COVID) y se ha ajustado en los dos afios mas recientes.

Variable 2019 2020 2021 2022 2023 2024
g'for;}ﬁg‘t)oif 4.417 4.406 4.487 4.652 4.688 4801
NUmero de

il 215 209 204 203 204 206
';';rgfersoagf 8.498 8.153 8.449 8.890 9.228 9.394

Llﬂﬂsiﬁoic(;? 39.489,2 | 31.0558 | 413900 | 56.910,1 | 49.542,9 | 49.551,9

Fuente: Analdex con datos de DANE.

Nota: *subpartidas con exportaciones > 1000 dolares. _




ALGUNOS INDICADORES DE IMPORTANCIA PARA COLOMBIA &

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

Producto Interno Bruto trimestral (2013 - Il Trim 2025)
Tasa de crecimiento anual (%)
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Fuente: Analdex, datos DANE

PIB desde el enfoque del gasto

Para el segundo trimestre de 2025 se registré un crecimiento de la economia colombiana de 2,1%, con respecto al mismo periodo de 2024.
Respecto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el crecimiento del segundo trimestre de 2025 comparado con el segundo
trimestre de 2024 0,5% en su serie ajustada por efecto.

Desde el enfoque del gasto, en el segundo trimestre la demanda interna creci6é 4,2%, jalonado principalmente por la variacién positiva del
gasto del gobierno (3,9%), y el gasto de los hogares (3,7%). Asi mismo, se evidencid un crecimiento en las importaciones y decrecimiento en

las exportaciones (9,7% y -1,6% respectivamente).



ALGUNOS INDICADORES DE IMPORTANCIA PARA COLOMBIA V.

ANALDEX
PIB corrido 2025, por actividad econdmica
Tasa de crecimiento anual (%)

Base 2015 Respecto al PIB corrido 2025,
-10,00  -5,00 0,00 500 10,00 15,00 hubo crecimiento en siete

Actividades artisticas, de entretenimiento y... — P actividades, las cuales fueron:

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay... 2368 . ;o
Comercio al por mayory al por menor; 148 ACtIVIdad.eS- artIStICQS,
reio atpormayoryatp 0,6 & 20 entretenimiento y recreacion
Actividades financieras y de seguros 0,7 .: ' (11,4%),
Administracion pablica y defensa; planesde.. _______________ a2 - Comercio al por mayor y al
) Producto Interno Bruto__________________ mot | por menor (4,8%),
Actividades inmobiliarias — « Actividades financieras (3,0%),
Informacion ycomunicaciones 20 -:l 1,8 ACtIVIdadeS IanblllarlaS
14 0 L4
Actividades profesionales, cientificas y... 02 |:| 1.3 (2,0%), ) ) Informacion y
Industri ; 11 comunicaciones (1,8%),
nustrias manufactureras 3,5 mm— - Actividades profesionales
Suministro de electricidad, gas, vapor vy aire... 03 o 35 (1.3%) o Industrias
i4 330 '
Construccion B 1,5 manufactureras (1,1%).

Explotacion de minas y canteras 7.6

02025-11 m 202411

Fuente: Analdex, datos DANE _




2025 HA TENIDO UN COMPORTAMIENTO HETEROGENEO Y

ANALDEX

ASDCIACIGN MACIONAL

En el primer semestre de 2025, las exportaciones sumaron USD FOB 24.391,5 millones con variacién de 1,6% con volumen de
43,6 millones de toneladas registrando un decrecimiento 17,0%; composiciéon: combustibles y extractivas 39,1%, agroalimentos

31,3%, manufacturas 21,3% y otros 8,3%.
El aumento del valor se explicd por mayores ventas de café, oro no monetario 18,3% y aceites y grasas vegetales 71,9%.

] ] .. Composicion de las exportaciones, ene-jun 2025
Exportaciones de Colombia, enero-junio de 2025

14.000 m - 45% $16.000,0
12.000 %
g | 30% $14.000,0 $13.4458 $12.859,4
§ 10.000 \ 3 $11.532,1
S 5000 L 15% $12.0000 $10.572,3
@ ' 5 n
@ 2 2 $ 10.000,0
Z 6.000 L 0% § E
S 4.000 s Z $8.000,0
- -15% & m
2.000 8 $6.000,0
0 -30% a
Agropecuarios | Combustibles 4 $4.000,0
Alimentosy e industrias Manufacturas | Otros sectores $2.000,0
bebidas extractivas B
. 2024 5.588,6 11.728,0 4.999,6 1.701,9 $-
—12025 7.627.7 9.545.0 52021 2.016,7 $(2.000,0) Minero Energéticos No Minero Energéticos
<-4 Var 36,5% -18,6% 4,1% 18,5% m2024 02025

Fuente: Analdex con datos de DANE _




CONCENTRACION DE EXPORTACIONES A

ANALDEX

ASDCIACIGN MACIONAL

La concentracion de los 10 principales productos de las exportaciones. El 60% de las exportaciones se
concentra en los 10 principales productos.

Subpartida Descripcion Arancelaria Valor FOB 2024 (USD) Valor FOB 2025 (USD) Var (%) Part (%)
TOTAL $24.018,1 $24.391,5 1,60% 100,0%
2709000000 Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso $6.228,2 $5.183,8 -16,8% 21,3%
0901119000 Los demas cafés sin tostar, sin descafeinar $1.464,0 $ 2.683,1 83,3% 11,0%
2108120000 Oro (incluido el oro platinado), en las demas formas en bruto, para uso no $1.601.1 $1.990.8 24.3% 8,2%
monetario
2701120010 Hullas térmicas $ 2.806,0 $1.803,9 -35,7% 7,4%
0603199000 Las demas flores y capullos frescos, cortados para ramos o adornos $641,4 $712,6 11,1% 2,9%
0803901100 Bananas o platanos frescos del tipo "cavendish valery" $612,4 $618,6 1,0% 2,5%
2704001000 Coques y semicoques de hulla, incluso aglomerados $543,0 $432,5 -20,3% 1,8%
2710192200 Fuel oils (fuel), excepto desechos de aceites y que contengan biodiesel $4229 $412,1 -2,6% 1,7%
2710191500 Carburorreactores tipo queroseno para reactoresy tur'blnas, excepto que $ 4145 $ 404,7 2.4% 17%
contengan biodiesel y desechos de aceites
1511100000 Aceite de palma en bruto $212,5 $357,9 68,4% 1,5%

Los demas

$9.072,0

$9.791,4

7,9%

40,1%

Fuente: Analdex con datos de DANE




Subpartida

EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS

Descripcion Arancelaria

Valor FOB 2024 Valor FOB 2025

Var

(%)

y

ANALDEX

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

Part
(%)

0901119000 Los demas cafés sin tostar, sin descafeinar £ 1.464.033.606,3 £ 2.683.140.1809 | 83.3% 20,9%
0603199090 Las demas flores y capullos frescos, cortados para ramos o adornos % 641.303.2738 £ 7126005838 [ 11.1% 5,5%
0803901100 Bananas o platanos frescos del tipo "cavendish valery” £612.361.4406 $618.614.291,3 | 1.0% 4,8%
1511100000 Aceite de palma en bruto § 2125144846 % 357.949.463,5 | 68.4% 2.8%
7610100000 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales, de aluminio £ 279.363.633,2 g 305.807.455,0 | 9.5% 2.4%
0602110000 Rosas frescas, cortadas para ramos o adornos g 241.594.384 8 % 259.657.330.3 | 7.5% 2.0%
0804400010 Aguacates (paltas), variedad Hass, frescos o secos £151.083.193 9 £ 1927825280 | 27.6% 1,5%
3904102000 Policloruro de vinilo, sin mezclar con otras sustancias, obtenido por polimerizacién en suspension € 151.543.730,3 £ 150.160.898.5 | -0.9% 1,2%
1701999000 Los demas azucares de cana o de remolacha y sacarosa quimicamente pura, en estado solido £126.397998 6 2 147.783.083,1 | 16.9% 1,1%
0803129000 Los demas claveles frescos, cortados para ramos o adornos £ 114.697.098 4 £ 127.094.273,9 | 10.8% 1,0%
7404000010 Desperdicios y desechos, de cobre, con contenido en peso igual o superior a 94% de cobre £120.389.673,2 £ 119.842.350,2 [ -0.5% 0,9%
2101110010 Café soluble liofilizado, con granulometria de 2.0 - 3.00 mm £ 93.959.756,2 £ 114.612.133,9 | 22.0% 0,9%
2101110090 Los demas extractos, esencias y concentrados de café £ 609354725 £ 1122767945 | 84,39 0,9%
3004902900 Los demas medicamentos para uso humano € 94.600.3527 £ 105.901.3319 | 11.9% 0,8%
0102299020 Los demas bovinos domeésticos vivas, machos £ 95.719.7451 S 101.225476,1 | 4.7% 0,8%
1704901000 Bombones, caramelos, confites y pastillas § 96.411.410,5 £ 93.824.0055 | -2.7% 0,7%
02021071000 Platanos "plantains®, frescos % 60.159.155,3 £ 924994158 | 53.8% 0,7%
3304990000 Las demas preparaciones de belleza, de maguillaje y para el cuidado de la piel, excepto los £ 76.920.870,2 $ 86.843.537,2 [ 12.9% 0,7%
medicamentos, incluidas las preparaciones antisolares y bronceadoras
18071001900 Los demas cacaos crudos en grano, entero o partido £39.1459254 $ 85.8404882 [ 119.3% 0,7%
1513211000 Aceites de almendra de palma (palmiste) y sus fracciones, en bruto § 46,422,164 2 £ 83.518.963,7 | 79.9% 0,6%
Total $10.572.267.105,5 | § 12.859.386.260,4 | 21.6% 100,0%

Fuente: Analdex con datos DIAN-DANE




PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES

y

ANALDEX

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

En el primer semestre de 2025, Estados Unidos se mantuvo como principal destino y crecié frente al afio anterior, con una
canasta liderada por crudo, café y flores. La Unidén Europea ocup6 el segundo lugar con fuerte avance (destacaron Paises
Bajos, Alemania y Bélgica), mientras Panama fue tercero con descenso, concentrado en combustibles; en conjunto, estos tres
mercados concentraron el 50,7%.

Principales destinos de exportacion, enero-junio
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Unidos Europea

I 2024 2025 = # = \Variacion

Fuente: Analdex con datos DANE.

Corea

Exportaciones No minero Energéticas

Pais Valor FOB 2024 Valor FOB 2025 Var Anual %  Part 2025(%)
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA £ 3.371.505.612,5 §4241.127.644 6| 25.8% 30%
ECUADOR § 739.626.039.3 § 766.859.722 5 | 4.0% 6,0 %
MEXICO § 767.993.064,8 §691.710.801,0| -9.9% 54 %
BRASIL 445,860,244 §494.947.958,0 | 11.0% 38%
VENEZUELA (REPUBLICA BOLIVARIANA DE) § 408.634.182 6 §489.430.090,6| 19.8% 38 %
pERL § 442.672.027 3 §483.012.086,7 | 9.1% 38 %
BELGICA § 283.251.5410 §390.765.202,8 | 36.0% 30 %
ALERANIA £230.1314444 §386.099.811,5|55.2% 30 %
PAISES BAJOS §272.042.9007 §357.050.8371|31.2% 28%
CANADA § 222.973.600,8 § 340,572,563 3 | 52.7% 26 %
CHILE § 256.210,672,0 §267.767.3840|4.0% 21%
CHINA § 254.989.335,6 § 256.293.684,0 | 0.5% 20 %
ESPANA § 178,663.269,9 § 241.266.200,1|35.0% 19%
REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE § 201.500.907 5 §223.892.2976|11.1% 1,7%
REPUBLICA DOMINICANA §1834241755 §201.262.8225|9.7% 16 %
JAPON § 142.052.634,5 § 194,424,850 9| 36.9% 15%
PANAMA $160.591.155,5 § 1710005129 | 6.5% 13%
COSTARICA §164.941.7745 § 170.007.095,5|3.1% 13 %
[TALIA $160.770.723 4 §105.621.771,7| 3.0% 13 %
GUATEMALA $ 160.068.689,8 § 164.818.161,1|3.0% 13 %
COREA (SUR) REPUBLICA DE $130.278.8935 §152.589.2127|17.1% 12 %
ARGENTINA § 88.504.096,3 §128.916.784 9| 45.5% 1,0%
ZOMA FRANCA PERMAMNENTE BARRANQUILLA §4.6024730 §124407.0770| 2603.0% 1,0%
Total $ 10.572.267.105,5

$ 12.859.386.260,4 | 21.6% 100,0 %I



IMPORTACIONES COLOMBIA

En lo acumulado de enero - junio de 2025, las
compras externas sumaron USD CIF $ 33.514,9

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

millones, presentando un incremento de 9,6%
frente al mismo periodo de 2024 (USD CIF
30.572.005
millones). , . .
Importaciones de Colombia Enero - junio 2025
w» $30.000
()
5 $25.000
S $20.000
S $15.000
3 $10.000
-}
$ 5.000
o LI 1
Agropecuarios, Combustibles e
Alimentos y industrias Manufacturas
bebidas extractivas
2024 $ 4.599,1 $ 3.405,3 $22.507,0
12025 $4.957,2 $3.713,2 $24.814,8
——Variacion (%) 7,8% 9,0% 10,3%

Fuente: Analdex con datos DANE.

Variaciéon

y

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

Importaciones por uso o destino Enero - junio 2025

$ 18.000 r 20%
$ 16.000
$ 14.000 F 15%
w
o 12.000 —_
5 ° g
= $10.000 c
S - 10% 2
79
o $ 8.000 .g
[a]
>
g $6.000
L 0,
$ 4.000 3’1% 5%
$2.000
] . - . - 0%
. Materias primas y Bienes de capital y
Bienes de consumo . ) . .,
productos intermedios material de construccién
I 2024 $7.347,6 $14.923,9 $8.294,1
12025 $8.536,0 $16.420,6 $8.552,3
e \/3riacion 16,2% 10,0% 3,1%
El aumento del valor de las importaciones

colombianas en lo corrido del afio fue explicado por el
crecimiento en las compras de vehiculos de carretera
(40,7%), y seguido de Productos quimicos vy
farmacéuticos (11,4%)



PRINCIPALES ORIGENES DE LAS IMPORTACIONES o

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

Los paises de origen de los productos
importados, para el acumulado del afio, China
$8.7874  sigue manteniendo el primer lugar con una
participaciéon de 26,2%. En segundo lugar, se
ubica Estados Unidos, origen desde el cual se
registrO un ascenso en las compras al exterior

Principales paises de origen Enero - junio 2025

China

Estados Unidos — $8.252.2
México $1.629,3

o
o Brasil (e * 16237 con una variacion positiva de 3,1% y un valor
S :
= Alemanis $1.112.9 de USD CIF $8.252,2 millones, .Iogrando. una
= I participacion de 24,6% en las importaciones
o India gy #8713 colombianas.
(o)
v Japén $775,6 )
> i -$ 508 3 En tercer lugar, se ubica el bloque de la México
ESpana oy ' con una participacion del 4,9%, con un valor de
Canadd |y #5443 USD CIF $1.629,3 millones y seguido esta Brasil
italia $ 5552 con CIF $1.623,7 que lo Unica con una
e participacion del 4.8%
$0  $2.000 $4.000 $6.000 $8.000 $10.000

2025 m2024

Fuente: Analdex con datos DANE. _
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Posicion

IMPORTANCIA DEL DEPARTAMENTO EN LAS EXPORTACIONES P

NACIONALES

Departamento

USD FOB

USD FOB

millones 2023 millones 2024

Var (%)

Part (%)

Total $ 49.769,10 $ 49.552,00 -0,4% 100%
1 Antioquia $ 7.985,65 $ 8.798,61 10,2% 17,8%
2 Bogota DC $ 3.966,40 $4.926,42 24,2% 9,9%
3 Cesar $4.199,73 $ 3.616,27 -13,9% 7,3%
4 Cundinamarca $ 2.460,33 $2.750,76 11,8% 5,6%
5 Valle del Cauca $2.421,27 $ 2.385,28 -1,5% 4,8%
6 Bolivar $2.102,73 $2.272,04 8,1% 4,6%
7 Atlantico $2.194,15 $2.164,35 -1,4% 4,4%
8 La guajira $2.911,08 $ 1.864,76 -35,9% 3,8%
9 Caldas $ 944,21 $1.032,30 9,3% 2,1%

ANALDEX

ASOCIACIGN NACIOHAL DE COMERCI ER

En 2024, el departamento del

Atlantico registré exportaciones por
un valor de USD FOB $2.164,3
millones, cifra que representd una
leve disminucion de 1,4% frente a
los USD FOB $2.194,1
alcanzados en 2023.

millones

Con esta participacion, el Atlantico
aporto el 4,4% del total exportado
por Colombia, manteniéndose en la
octava posiciéon dentro del ranking
nacional de departamentos
exportadores.

En el primer semestre del 2025 el panorama parece ir por el mismo rumbo donde Atlantico

continda ocupando la posicién 7, con exportaciones por USD FOB $1.136 millones.
Este desemperio representa un crecimiento del 6,9% frente al mismo semestre del afio anterior.

Fuente: Analdex con datos de la DIAN.




PIB DEL DEPARTAMENTO P

ANALDEX

ASOCIACIGN HACIOHAL DE COMERC

PIB Atlantico y su participacion nacional (precios constantes)

$ 50.000 $45132 [ 50%
S $45.000 ~___ B
0 £
2 $ 40.000 S
3 — | - 45% 9
¥ $35.000 4,5% z
c aa)
£ $30.000 a
E (]
o $25.000 - 4,0% S
© C
& $20.000 ‘0
S o
$ 15.000 1
- 3,5% =
$ 10.000 §
$ 5.000
$ - 3,0%

H © A & ™ ® N 92 Q <

Q Q Q Q Q N N Q Q) ) Q

wm@@@@@@@@@@@@@@@@%&%&“

B PIB AtldnticO =—Part

El PIB del Atlantico en 2024 mostrd un crecimiento sostenido que se consolido en 2024 con un crecimiento de 1% respecto al 2023
y una participacion respecto al PIB nacional de de 4,5%, lo cual evidencia un repunte en la actividad econémica departamental.

La grafica refleja una tendencia de recuperacion tras los altibajos de la ultima década, manteniendo un comportamiento mas
estable a partir de 2018 (a excepcion de pandemia) y con una aceleracion clara en los ultimos afios.

Fuente: Analdex con datos del DANE




BALANZA COMERCIAL HISTORICA DEL ATLANTICO N

ANALDEX

ASOCIACIGN HACIOHAL DE COMERCIO EXTERICR

Comercio exterior del Atlantico (2009-2024 USD FOB El histérico del comercio exterior del Atlantico
millones) entre 2009 y 2024 muestra un patron
consistente en el cual las importaciones han
3N.9219 superado de manera sostenida a las
$3.000 — exportaciones, configurando wuna balanza
comercial estructuralmente deficitaria.

$ 4.000

$ 2.000 . s e . .
$2.164,4 Los mayores niveles de déficit se evidenciaron

_ en 2012 y 2014, cuando las compras externas
$1.000 alcanzaron sus picos frente a las ventas

internacionales del departamento.

USD FOB millones

$0

Posteriormente, aunque las exportaciones
han mostrado variaciones interanuales, no
lograron revertir esta tendencia.

-$1.000

-$ 2.000 Respecto al primer semestre del 2025, las
cifras permanecen en déficit con valor de
USD FOB -$298,8

2009
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

o
—
o
o~
[

Balanza ——Exportaciones Importaciones

Fuente: Analdex con datos de Legiscomex




EL TEJIDO EXPORTADOR DEL DEPARTAMENTO NO SE RECUPERA
AUN DE LA PANDEMIA ANALDEX

El tejido exportador del Atlantico Exportadores desde el departamento del Atlantico (Exportaciones

entre 2009 y 2024 18) eSiEde iguales o mayores a USD FOB $1.000)
un comportamiento fluctuante en 800

cuanto al numero de empresas o8 |
con ventas externas iguales o 700 652 |
superiores a USD FOB $1.000.

635 I 648 660 657
590 599

En 2009 se registr6 uno de los g ™" i o 557
niveles mas altos, con 708 \
exportadores, pero en los afios 200
siguientes se presentd una
reduccion, alcanzando minimos 400
cercanos a 530 en 2011.

300
A partir de 2014 se observd una
recuperacion gradual, con
aumentos sostenidos hasta llegar 200
a 682 exportadores en 2019. Sin
embargo, después de Ia 100
pandemia el tejido exportador
no ha logrado alcanzar Ia 0

dinamica quevem’a teniendo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Analdex con datos de Legiscomex _

639

Exportadores del Atlantico




PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POREL
DEPARTAMENTO EN EL 2024

USD FOB USD FOB
Subpartida Descripcién millones millones Var. Part. (%)
2023 2024
Total $2.194,2 | $ 2.164,4 | -1,4% 100%
2610100000 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidoresy $ 6460 | $ 5854 | -94% | 27.05%
umbrales, de aluminio
Desperdicios y desechos, de cobre, con
7404000010 | contenido en peso igual o superiora94%de | $ 1189 | $ 150,6 | 26,7% 6,96%
cobre
1511100000 Aceite de palma en bruto $ 1203 | $ 126,6 | 52% 5,85%
Fungicidas presentados en formas o en
3808921200 | _ nvasesparalaventaalpormenoroen | ¢ 4o17 | ¢ 782 | .2319% | 3,61%
articulos, que contengan mancozeb, maneb,
propineb o zineb
7602000000 Desperdicios y desechos, de aluminio $ 479 % 69,1 | 44,2% 3,19%
6302600000 Ropa de tocador o de cocina, de tEJIdO,COI‘l $ 5413 655 | 21.1% 3,03%
bucles, de tipo para toalla, de algodén
3808929200 Los demas fungicidas, que contengan $ 727|$ 573|-213% | 2,65%
mancozeb, maneb, propineb o zineb
Acumuladores eléctricos de plomo del tipo de
8507100000 |los utilizados para el arranque de los motores| $ 43,1 $ 472 | 9,6% 2,18%
de explosion
3923509000 | 0% deMnas tapones, tapas, capsulasy demas | ¢ 356 | ¢ 469 | 215% | 217%
ispositivos de cierre, de plastico
102299020 |Los demas bovinos domésticos vivos, machos| $ 87,6 | $ 38,0 | -56,6% | 1,76%
Los demas 8632 | $ 8995 | 42% 41,56%

Fuente: Analdex con datos de DIAN

y

ANALDEX

ASOCIACIGN NACIOHAL DE COMERCIO EXTERIGR

En 2024, la canasta exportadora del Atlantico
estuvo altamente concentrada en unos pocos
productos, con un peso relevante de bienes
industriales y agroindustriales.

El principal rengléon fueron puertas, ventanas y
sus marcos que alcanzaron USD FOB $585,4
millones, equivalentes al 27,0% del total
departamental, aunque registraron una caida
interanual de 9,4%.

En segundo lugar se ubicaron los desechos de
cobre con USD FOB $150,6 millones y una
variacion positiva de 26,7%, representando el
7,0% de las exportaciones.

Otro producto destacado fue el aceite de palma
en bruto, con USD FOB $126,6 millones y una
participacion de 5,9%, mostrando un incremento
de 5,2%

Vale resaltar que el 97,8% de lo exportado por
el departamento fue no minero energético.




EN EL 2024

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL ATLANTICO EN EL 2024

5 Estados Unidos

M México

Brasil

China

M Venezuela

Los demas

7,9%

Fuente: Analdex con datos de DIAN

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL DEPARTAMENTO P

ANALDEX

ASOCIACIGN HACIOHAL DE COMERCIO EXTERICR

En 2024, las exportaciones del Atlantico
estuvieron fuertemente concentradas en el
mercado de Estados Unidos, que represento el
41,0% del total, consolidandose como el
principal destino de los bienes del
departamento.

En segundo lugar se ubicé México, con una
participacion de 7,9%, seguido por Brasil con
6,9% y China con 4,5%, que mantienen un rol
importante en la demanda de productos
industriales y agroindustriales.

Otro pais destino a destacar fue Venezuela con
compras en el 2024 equivalentes de USD FOB
$71,3 millones




COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DEL P

DEPARTAMENTO EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2025 ANALDEX
Valor Exportado Peso Exportado
$1.160 8% 540.000 533.522 12%
$1.140 $1.136/4 7% e 10%
520.000
0,

. $1.120 o% % 510000 8%
% $1.100 >% = % 500.000 g
= 4% = S %3
E $1.080 S 3 490.000 484.181
§ ' $1.063,3 3% " 5 480.000 4%
@ $1.060 2% 470.000

$ 1.040 6,9% 1% 460,000 2%

$1.020 0% 450.000 0%

Toneladas Netas
m2024 [@—O2025 Var (%)

USD FOB millones
m2024 [@2025 Var (%)

En el primer semestre de 2025, las exportaciones del Atlantico registraron un crecimiento tanto en valor como en

volumen frente al mismo periodo de 2024.
En términos de valor, las ventas externas pasaron de USD FOB $1.063,3 millones en 2024 a USD FOB $1.136,4 millones

en 2025, lo que represents una variacion positiva de 6,9%.
Por su parte, el peso exportado aumento de 484.181 toneladas netas en 2024 a 533.522 toneladas netas en 2025, con un

incremento de 10,2%.

Fuente: Analdex con datos de DIAN




PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POREL
DEPARTAMENTO EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2025

USD FOB USD FOB
Subpartida Descripcion millones millones Var. Part. (%)
2023 2024
Total $1.0633 | $ 1.1364 | 6,9% 100%
2610100000 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidoresy $ 2782 | § 3050 | 9,6% 26,84%
umbrales, de aluminio
1511100000 Aceite de palma en bruto $ 775 1 $ 1049 | 354% 9,23%
Desperdicios y desechos, de cobre, con
7404000010 | contenido en peso igual o superiora94%de | $ 762 | $ 68,4 | -10,2% | 6,02%
cobre
7602000000 Desperdicios y desechos, de aluminio $ 322 | % 44,2 | 37,1% 3,89%
Fungicidas presentados en formas o en
3808921200 envases para la venta al por menor o en $ 232 | ¢ 39,6 | 70,9% 3,48%
articulos, que contengan mancozeb, maneb,
propineb o zineb
6302600000 Ropa de tocacjor o de cocina, de teJIdO’COH $ 301 | $ 377 | 254% 3,32%
bucles, de tipo para toalla, de algodén
Los demas aceites de palma y sus fracciones,
1511900000 incluso refinados, pero sin modificar $ 164 | % 30,3 | 85,1% 2,66%
quimicamente
1513211000 Aceites de alrpend.ra de palma (palmiste) y sus $ 161 | $ 251 | 55,8% 221%
racciones, en bruto
Acumuladores eléctricos de plomo del tipo de
8507100000 |los utilizados para el arranque de los motores| $ 249 | $ 24,2 | -2,7% 2,13%
de explosién
3923509000 | -OS demas tapones, tapas, capsulasy demas | ¢ 533 | ¢ 230 | 130 | 2,02%
dispositivos de cierre, de plastico
Los demas $ 4653 | $ 4340 | -6,7% | 3819%

Fuente: Analdex con datos de DIAN

y

ANALDEX

ASOCIACIGN NACIOHAL DE COMERCI ER

La canasta exportadora del Atlantico fue
dominada por puertas, ventanas y sus marcos
con USD FOB $305,0 millones y wuna
participacion de 26,8% del total, creciendo
9,6% frente al afio anterior.

En segundo lugar se destaco el aceite de
palma en bruto con USD FOB $104,9 millones
y un crecimiento de 35,4%, lo que lo consolido
con una participacion de 9,2%.

También fueron relevantes los desperdicios y
desechos de cobre y aluminio, que sumaron
USD FOB $68,2 millones y USD FOB $44,2
millones  respectivamente, representando
entre los dos el 9,9% del total exportado.




DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL DEPARTAMENTO P
EN EL PRIMER SEMESTRE DEL 2025 ANALDEX

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL ATLANTICO EN
EL PRIMER SEMESTRE DEL 2025

H Estados Unidos

En el primer semestre de 2025, los destinos de

M Méxi . . ’
exico exportacion del Atlantico mantuvieron una alta

concentracion en Estados Unidos, que

 Brasil representd el 40,9% del total, consolidandose
como el principal socio comercial del
departamento.

M China . o
En segundo lugar se ubicé México, con una
participacion de 9,9%, seguido por Brasil con

0, i 0 0
 Venezuela 5,9%, China con 4,2% y Venezuela con 3,1%.

M Los demas

9,9%

Fuente: Analdex con datos de DIAN




Resultados del indice Departamental de Internacionalizacién (IDI) 2024 X
ANALDEX

ASDCIACIGN NACIOH

Indice Departamental de Internacionalizacion En la medicién 2024 del indice de Desempefio
de Internacionalizacién (IDI), Atlantico ascendid
dos posiciones, ubicandose en el puesto 3 a

49 nivel nacional, con una crecimiento de +0,01
438 436 432 493 puntos respecto a su puntaje del aio anterior.
[ ] m 3% 376 37
' ATV Fntre |os factores mas destacados se
encuentran: Dominio de ingles, diversificacion
de la canasta exportadora, diversificacion de los
destinos de las exportaciones y
aprovechamiento de acuerdos comerciales.
Las debilidades se centraron en los visitantes
_ . . internacionales, eventos internacionales
*;% = § S % r!r: 1% E § S realizados, inversion extranjera directa,
8 = § S © S El S £ 5 productividad laboral y nUmero de centros de
< < & S 5 S investigacion
= c
g O

Fuente: Analdex con datos de MinCIT




DESAFIOS

de Ameérica Latina en
un contexto global
incierto”.

Fuente: Analdex y CEPAL

m@

Digitalizacién:

Limitada digitalizacion y
trazabilidad en las
cadenas de suministro.
Impulsar la
interoperabilidad y uso

de datos en tiempo real.

Ll
“Fragilidad logistica %

Costos Logisticos:
Desafios particulares en
infraestructura y costos
operativos del
transporte nacional.

Infraestructura de
Transporte:
Inversiones que
promueva la
intermodalidad. (Férreo
y fluvial) para optimizar
costos.

Seguridad (paros-
bloqueos):

Iniciativas particulares
frente a riesgos
especificos del contexto
nacional.

DESAFIOS LOGISTICOS: HACIA LA COMPETITIVIDAD X
REGIONAL Y DE COLOMBIA

ASDCIACIGN NACIONAL DE COMERCIQ EXTERIOR

e

Sostenibilidad:
Estandares
internacionales y
practicas consolidadas
en cadenas logisticas
verdes.

G-=
=
C@]—)@

Aduanas:

Evolucion de
procedimientos y
actualizacion del
sistema aduanero.
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